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ABSTRACT 

The Impact of Good Corporate Governance To Financial 

Performance 
Winarsih1, Athoillah2 

 

Background: Corporate governance plays an important role in the company because 

it can reflect how the performance in the company, especially financial performance. 

Financial performance is one proof of how the results or profits obtained by the company. 

To show optimal financial performance, it is influenced by Management Efficiency and 

Corporate Capital Structure, both of which are also important components in improving 

financial performance. Purpose: The purpose of this article is to find out more about the 

influence of Good Corporate Governance on Financial Performance. Methods: The 

sampling in this study is approximately 30 manufacturing companies listed on the Indonesia 

Stock Exchange (IDX) in 2017-2018. The number of samples was obtained based on the 

type of simple experimental research. Conclusion: This research produces a conceptual 

framework which focuses on improving financial performance through good corporate 

governance which is also influenced by management efficiency and corporate capital 

structure. 
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PENDAHULUAN  

Kinerja keuangan merupakan patokan 

utama untuk mengukur baik atau tidaknya 

kinerja perusahaan, hal tersebut dapat 

dilihat dari berbagai aspek yaitu laporan 

keuangan, kinerja karyawan, kualitas dan 

kuantitas produksi, dan yang terpenting 

adalah tata kelola perusahaannya.  

Korporasi atau perusahaan merupakan 

salah satu faktor yang memiliki peran 

sentral dalam perekonomian suatu Negara. 

Sebab, selain menjalankan fungsi-fungsi 

produksi dan distribusi barang dan jasa, 

korporasi juga terlibat langsung dalam 

proses alokasi sumber daya yang bersifat 

ekonomis bagi masyarakat. Peran ini sangat 
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penting mengingat keberadaan sumber 

daya ekonomis yang sangat terbatas dan 

oleh karenanya harus dapat dialokasikan 

seoptimal mungkin. Masalah inti 

perusahaan ada pada mekanisme tata kelola 

perusahaan yang telah digunakan untuk 

menyelaraskan kepentingan principal dan 

kepentingan perusahaan lainnya sehingga 

dapat meningkatkan kinerja organisasi 

(Bhagat dan Bolton, 2008; McKnight dan 

Weir, 2009). Ukuran kinerja berbasis 

keuangan lebih baik dan disukai ketika 

menyelidiki hubungan antara tata kelola 

perusahaan dan kinerja keuangan 

(Hutchinson & Gul, 2004). 

Perekonomian di Indonesia 

memegang peranan yang sangat penting 

dari masa ke masa. Sumber perekonomian 

di Indonesia terdiri dari berbagai macam 

sumber daya baik alam semesta maupun 

manusia (tenaga kerja). Sumber daya alam 

merupakan aset terbesar yang dimiliki 

sehingga harus dikelola dengan baik dan 

bijaksana, begitu pula dalam perusahaan. 

Setiap perusahaan memiliki asset masing-

masing yang mana harus dipertahankan dan 

dikelola sebagaimana mestinya. Tata kelola 

perusahaan (Corporate Governance) 

merupakan sebuah prinsip mengarahkan 

dan mengendalikan perusahaan agar 

mencapai keseimbangan antara kekuatan 

serta kewenangan perusahaan dalam 

memberikan pertanggungjawaban kepada 

para stakeholders (Komite Cadburry). 

Keseimbangan antara pengarahan dan 

pengendalian akan berpengaruh pada 

kinerja perusahaan khususnya kinerja 

keuangannya. Selain seimbang juga harus 

selaras dan dijalankan bersamaan atau 

beriringan sebagai upaya pengembangan 

secara finansial oleh perusahaan dengan 

memperhatikan kelangsungan perusahaan 

di masa yang akan datang. 

Dalam artikel ini, akan membahas 

hubungan secara langsung antara good 

corporate governance dengan financial 

performance melalui management 

efficiency dan corporate capital structure. 

Suatu perusahaan dengan tata kelola yang 

baik dapat meningkatkan kinerja 

perusahaan dan juga kinerja keuangannya. 

Ada seorang ahli yang mengatakan bahwa 

Good Corporate Governance secara 

konsisten merupakan hal mendasar untuk 

dapat mencapai pertumbuhan bisnis yang 

berkelanjutan. Jadi, selain berpengaruh 

pada kinerja keuangan perusahaan, juga 

akan mempengaruhi ekonomi dan bisnis 

yang berkelanjutan. 

Dalam upaya peningkatan kinerja 

keuangan, efisiensi manajemen dan 

struktur modal perusahaan memberikan 

pengaruh dalam tata kelola perusahaan 

yang baik. Tata kelola yang berkualitas 

tinggi akan meningkatkan kinerja 

perusahaan tidak hanya dengan 

membangun dan mempertahankan budaya 

perusahaan yang memotivasi manajemen 
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untuk mengambil tindakan-tindakan yang 

memaksimalkan kekayaan pemegang 

saham, tetapi juga dengan mengurangi 

biaya modal (Sheikh & Wang, 2012). 

Berdasarkan teori tersebut, penulis 

terinspirasi untuk meneliti hubungan antara 

GCG dengan efisiensi manajemen karena 

manajemen sangat penting dalam tata 

kelola apalagi dalam konteks keuangan. 

Jadi, masing-masing saling memberikan 

pengaruh secara logis. 

 

METODOLOGI 

Pengambilan sampel pada penelitian 

ini yaitu kurang lebih 30 perusahaan 

manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek 

Indonesia (BEI) tahun 2017-2018. Jumlah 

sampel diperoleh berdasarkan tipe 

penelitian eksperimen sederhana. 

Penelitian eksperimen adalah metode 

penelitian kuantitatif paling kuat untuk 

membangun hubungan sebab dan akibat 

antara dua atau lebih variabel (Gall & Borg, 

2003). Penelitian eksperimen merupakan 

penelitian untuk menguji suatu ide, praktek, 

atau prosedur untuk menentukan apakah 

mempengaruhi hasil atau variabel 

dependen. Eksperimen digunakan ketika 

ingin membangun kemungkinan sebab dan 

akibat antara variabel independen dan 

variabel dependen (Creswell, 2012). Bagi 

kami jenis penelitian ini cocok dengan isi 

dalam penelitian ini, karena kami hanya 

menguji variabel nya saja dan penelitian ini 

berdasarkan imajinasi penulis dengan 

desain model yang belum pernah diteliti 

sebelumnya. 

 

     

           Gambar 1. Model Konseptual 

 

HASIL   

Tabel 1 Definisi Variabel  

Variables Definisi 

Good Corporate 

Governance 

Good Corporate Governance merupakan sebuah proses 

pengarahan, pengendalian, dan keseimbangan antara kekuatan 

dan kewenangan perusahaan dalam bertanggungjawab kepada 

stakeholders. 

Management 

Efficiency 

Management Efficiency merupakan suatu keselarasan antara 

decision management dengan financial management oleh dewan 

direksi dengan tujuan untuk mencapai visi dan misi perusahaan. 

Corporate Capital 

Structure 

Corporate capital Structure memuat tentang keputusan-

keputusan finansial yaitu keputusan investasi yang masuk dalam 
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ranah capital budgeting (pembuatan dan pengaturan pengeluaran 

dari aset jangka panjang yang dimiliki perusahaan) 

Financial 

Performance 

Financial Peformance merupakan kemampuan perusahaan dalam 

mengelola dan mengendalikan sumberdaya yang dimilikinya serta 

dapat dikatakan baik apabila menghasilkan keuntungan atau 

pengembalian atas sumber daya yang diinvestasikan di dalamnya. 

PEMBAHASAN 

Dalam meningkatkan kinerja 

keuangan, tata kelola perusahaan sangat 

berperan penting didalamnya. Tata kelola 

perusahaan yang baik menjadi anteseden 

dalam meningkatkan kinerja. Akan tetapi, 

diperlukan juga konstruk lain untuk 

mempengaruhi hubungan antara tata kelola 

perusahaan yang baik terhadap kinerja 

keuangan. Peran efisiensi manajemen dan 

struktur modal perusahaan menjadi faktor 

penting dalam penelitian ini karena ini 

dianggap sebagai pengelolaan perusahaan 

baik secara tacit maupun eksplisit supaya 

seimbang dan dapat meningkatkan kinerja 

keuangan. 

 

KESIMPULAN 

Penelitian ini menghasilkan suatu 

kerangka konseptual dimana berfokus pada 

pada peningkatan kinerja keuangan melalui 

tata kelola perusahaan yang baik yang juga 

dipengaruhi oleh efisiensi manajemen dan 

struktur modal perusahaan. Sistem tata 

kelola yang baik dalam perusahaan yaitu 

ketika perusahaan memiliki tata kelola 

yang berkelanjutan dan untuk kepentingan 

jangka panjang. Good Corporate 

Governance secara konsisten merupakan 

hal mendasar untuk dapat mencapai 

pertumbuhan bisnis yang berkelanjutan. 

Jadi, selain berpengaruh pada kinerja 

keuangan perusahaan, juga akan 

mempengaruhi ekonomi dan bisnis yang 

berkelanjutan. 

 

SARAN 

Penelitian ini dapat digunakan untuk 

agenda penelitian yang akan datang dengan 

mengembangkan literature-literatur yang 

ada. Pada dasarnya secara ilmiah, 

penelitian ini telah menghasilkan suatu 

kerangka pikir yang dapat dijadikan model 

penelitian pada penelitian di masa depan. 

Pengembangan riset yang dapat dilakukan 

yaitu dengan melakukan pengukuran 

variabel lebih dalam dan diuji dalam 

metode kuantitatif dengan data sekunder 

supaya mampu memvalidasi data secara 

berkesinambungan, serta teori tentang 

GCG dan financial performance akan terus 

berkembang. 
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